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Balance a favor
Una vez más, las noticias que hacen 

al balance, a los números de este 
organismo que tengo el honor de presidir 
arrojan resultados positivos. Tal como fue 
publicado en el Boletín Oficial, en 2012 el IAFAS 
recaudó $1.776.153.397,69, es decir, $300 
millones más que en 2011, cuando las ventas 
ascendieron a $1.472.695.353,78. Así, cada 
vez más fondos pueden ser destinados a la 
acción social en la provincia, objetivo primordial 
de este Instituto. 

De acuerdo al Balance General del año 2012, 
el IAFAS transfirió $85.842.147,09 a la Caja 
de Jubilaciones y Pensiones de Amas de Casa; 
$61.000.001 a la Tesorería General de la 
provincia; $9.735.457,27 al Fondo Provincial 
del Deporte (Foprode); $4.056.440,53 al 
Fondo de Financiamiento para la Promoción 
de la Economía Social (Ministerio de Desarrollo 
Social); y $1.622.576,21 a Salud.

Estos logros no serían posibles sin una 
adecuada gestión de los recursos humanos, 

pieza clave en el funcionamiento eficiente de toda organización. Por eso, días atrás, junto a las máximas 
autoridades del IAFAS, mantuvimos una enriquecedora reunión con los Subgerentes de Casinos, Jefes de 
Salas y todo el personal que se desempeña en Juegos y Recursos Humanos en los casinos de la provincia. 
El objetivo: analizar la Resolución Nº 288 y, a su vez, conocer los detalles del sistema SUPER, la herramienta 
que integrará la información sobre asistencias, francos y licencias del personal, tanto del IAFAS como de 
las salas de entretenimientos y casinos. La reunión se desarrolló en octubre y sus principales conclusiones 
son reseñadas en esta edición de Enlaces.

También en materia de recursos humanos, es de destacar que un total de 61 agentes fueron incorporados 
a la planta permanente del Instituto, mientras que a otros 143 les fue reconocida la estabilidad, según 
detallan los anexos del Decreto N° 3.784 firmado por el Gobernador Sergio Urribarri.

Las novedades nos llevan también a la presentación en sociedad del Sorteo Extraordinario de Navidad, un 
“Gordo” que este año pondrá en juego más de $3.500.000. Desde que éramos muy chicos, en todos los 
hogares se esperaba, y con mucha ansiedad, que llegase la famosa fecha del Sorteo de Navidad. Hoy el 
Instituto tiene la alegría de poder anunciar el próximo Sorteo de Navidad, que será el 28 de diciembre a las 
21, cuyos billetes ya están a la venta a través de las más de 870 agencias oficiales.

Por último, en esta edición compartimos la presentación de la oferta turística entrerriana para este verano, 
que fue lanzada en octubre por el propio Gobernador, en un encuentro con renombrados artistas y figuras 
del espectáculo nacional.

Hasta la próxima, 

Dr. José Omar Spinelli
Presidente del IAFAS
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Un verano que promete
Con la presencia del Gobernador Sergio Urribarri, la oferta turística 
entrerriana 2013-2014 fue lanzada en forma oficial, en el marco de un 
encuentro con figuras destacadas del espectáculo nacional. “Es tanto lo 
que ha crecido Entre Ríos que difícilmente un lugar en el país ofrezca la 
variedad y calidad turística que tiene nuestra provincia”, destacó Urribarri.

NOVEDADES                          
Sorteo Extraordinario de Navidad
Con la presencia de las máximas autoridades del IAFAS, fue presentado en 
sociedad el Sorteo Extraordinario de Navidad 2013, con un premio mayor 
de $2.000.000 y un sorteo especial para No Ganadores que, este año, 
pondrá dos autos en juego, además de tres cuatriciclos y cinco televisores 
LED 32”. En total, más de $3.500.000 en premios.
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En pleno crecimiento

El Balance General 2012 del IAFAS fue publicado el 9 de octubre 
en el Boletín Oficial. Allí se indica que el ingreso por ventas fue 

de $1.776.153.397,69, superior en más de $300 millones respecto al 
de 2011, cuando ascendió a $1.472.695.353,78. Este ítem contiene 
lo recaudado por canon en los casinos y salas de tragamonedas de 
la provincia, como así también lo que ingresa por venta de billetes de 
lotería, de fichas en casinos, fichaje en tragamonedas y comisión por 
Tómbola, Quini 6 y Brinco, entre otros juegos.
Entre otros datos, el informe establece que lo abonado en concepto 
de premios –esto es, el costo de ventas– sumó $1.132.543.863,99.
El resultado bruto –que se obtiene restando el costo de ventas al 
ingreso por ventas– fue de $643.609.533,70.
Los gastos acumularon $479.049.381,96. Del total, $276.450.664,05 
corresponden a gastos de comercialización y $202.598.717,91 a 
gastos de administración.
El resultado bruto menos el total de gastos da un resultado ordinario 
favorable en $164.560.151,74.
Por otro lado, los resultados extraordinarios ascienden a $2.715.746,30.
Con el resultado ordinario sumado al extraordinario se obtiene la utilidad 
del ejercicio, el cual asciende a $167.275.898,03. A esta cifra se le 

restan las reservas afectadas ($5.018.276,94), lo que da el resultado 
del ejercicio, por un total de $162.257.621,09.
El resultado del ejercicio 2012 fue superior en más $40 millones 
respecto al de 2011, que había dado como resultado $121.717.888,03.

Transferencias a acción social
De acuerdo al Balance General, las utilidades del IAFAS se distribuyeron 
de la siguiente manera:
•	 $61.000.001 a la Tesorería General de la provincia;
•	 $9.735.457,27 al Fondo Provincial del Deporte (Foprode);
•	 $1.622.576,21 a Salud;
•	 $85.842.147,09 a la Caja de Jubilaciones y Pensiones
	 de Amas de Casa;
•	 $4.056.440,53 al Fondo de Financiamiento para la Promoción
	 de la Economía Social (Ministerio de Desarrollo Social).
El Balance General lleva la firma del Presidente del IAFAS, Dr. José Omar 
Spinelli; y del Gerente Administrativo Contable, CP Diego Martínez Domé.
Este fue elaborado “en cumplimiento de las disposiciones legales 
vigentes” y, como conclusión, establece que “la situación presupuestaria, 
económica y financiera (del IAFAS) resulta satisfactoria”.

El IAFAS recaudó más de $1.700 millones el año pasado, $300 millones más que en 2011. 

Lo abonado en concepto de premios sumó la increíble cifra de $1.132.543.863,99.

Balance 2012
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Entre Ríos lanzó su 
temporada de verano

La presentación de la oferta turística entrerriana se concretó en el 
Tattersall de Palermo, con la conducción de Viviana Canosa y la 

presencia de renombrados artistas, entre ellos figuras del espectáculo 
nacional que trabajarán en las obras que habrá en Entre Ríos este 
verano. También participaron referentes entrerrianos de la cultura, 
el deporte, el espectáculo y de otros ámbitos, junto a empresarios 
del turismo y el espectáculo, y funcionarios del Gobierno Nacional y 
Provincial, entre los que se destacó el Ministro de Turismo de la Nación, 
Enrique Meyer. 
El evento se montó en un formato de espectáculo, donde actuaron el 
cantante Raúl Lavié, comparsas y batucadas que ensayaron pasos y 
bailes al ritmo del carnaval, la pareja de tango compuesta por Noelia 
Parra y Antonio Jhair, y bandas en vivo que elevaron el clima festivo que 
anticipa lo que será el verano en Entre Ríos. 
El Gobernador Sergio Urribarri informó de las bondades entrerrianas y 
lo que será la temporada estival en una serie de entrevistas realizadas 
por Viviana Canosa, que se intercalaron con números artísticos de 
primer nivel.

Múltiples atractivos
“Entre Ríos tiene un oferta muy diversa que difícilmente se pueda 
encontrar en otros lugares de la Argentina. Y lo que hoy pretendemos 
es que el país conozca esa oferta, que pasa por playas, termas, turismo 
aventura, carnavales, la temporada de teatro, un calendario deportivo 
con actividades como el Triatlón Internacional de La Paz, el Maratón de 
Reyes de Concordia, el Seven de la República en Paraná, los carnavales 
en muchas ciudades o las tres carreras de Turismo Carretera que tendrá 
este año la provincia, a partir de la decisión de la ACTC de incorporar al 
calendario las plazas de Concordia y Concepción del Uruguay, además 
de la de Paraná”, resumió el Gobernador. También destacó que se trata 
de un calendario que va desde noviembre hasta fines de marzo y que 
contempla muchas y diversas actividades. 
La novedad saliente para la temporada estival será la presentación 
de cuatro espectáculos teatrales de cartelera nacional. El infantil 
“Panam y circo”, con Carlitos Balá como invitado especial; “Estrellas 
de Varieté”, encabezado por Raúl Lavié, con Verónica Perdomo y 
Evangelina Carrozo, entre otros; el bailarín Hernán Piquín; y “Bu Le 

Bu”, de Diego Reinhold, con orquestas en vivo. 
A estas propuestas se sumarán otros números artísticos rotativos y 
espectáculos musicales con cantantes invitados. La primera función 
se concretará el 25 de diciembre en el nuevo teatro de Colón, lo que 
marcará el lanzamiento teatral en la provincia. 
En el recorrido de la noche, el mandatario provincial también destacó el 
crecimiento que ha tenido Entre Ríos como plaza turística. Detalló que 
en dos años se incrementó un 42% la recepción de turistas nacionales 
y extranjeros, y agregó: “Esto es debido a la promoción que hicimos, 
como sucede en esta oportunidad, con la presencia de operadores 
turísticos, artistas, deportistas y medios de comunicación”. Mencionó, 
además, la ventaja geográfica que posee la provincia, cercana a las 
grandes ciudades del país, como así también la seguridad que reina en 
ella, “lo que es muy valorado por los visitantes”. 
Dijo asimismo que “el rotundo éxito obtenido el año pasado obligó a 
redoblar la apuesta y a trabajar junto al sector privado, que ha invertido 
mucho”, y destacó también el apoyo del Gobierno Nacional con la 
ejecución de obras de infraestructura que, “como nunca antes”, se 
realizaron en Entre Ríos. 

Otra temporada formidable
“Entre Ríos ha dejado de ser solamente río, verde, bellezas naturales 
y termas. Esas atracciones hoy son complementadas por una 
nutrida oferta cultural y deportiva”, expresó el Ministro de Cultura y 
Comunicación, Pedro Báez. “El turista que nos elige viene también 
por nuestros carnavales y nuestras fiestas populares. A ello hay que 
sumar un calendario deportivo que crece al que, por ejemplo, se suman 
nuevas fechas de Turismo Carretera”. 
Luego mencionó a la actividad teatral. “Esta será la segunda temporada 
consecutiva con una cartelera con figuras de primer nivel. Tal fue el 
éxito del año pasado, que empresarios que antes hacían temporada 
en Mar del Plata y en Carlos Paz decidieron volver a apostar a los 
escenarios de la provincia”.
Entre otros, estuvieron en la presentación Karina Jelinek, Raul Lavié, 

Marcos “Bicho” Gómez, Emilio Disi, Anita Martínez, Panam, Verónica 
Perdomo, Lucho Avilés, Carlos Perciavale, Evangelina Carrozo, Floppy 
Tesouro, Mónica Farro, Noelia Parra, Silvina Scheffler, Paola Miranda, 
Diego Reinhold, Fernando Cerolini, Manuel Navarrete y Gonzalo 
Urtizberea, Claudio Rígoli, Cristina Alberó y el empresario teatral Daniel 
Comba. También participaron los Ministros de Turismo, Hugo Marsó; 
y de Cultura y Comunicación, Pedro Báez; legisladores nacionales 
y provinciales, intendentes y referentes de diferentes entidades 
entrerrianas, más un importante número de medios nacionales. 

Propuesta completa
La propuesta veraniega prevé para este año subir un nuevo escalón 
en calidad y servicios. Teatro de revistas, comedia y musicales, dentro 
de las ofertas de espectáculos, además de termas, playas, fiestas 
populares, carnavales, actividades deportivas y culturales, pesca y 
turismo rural, entre otras, son las variadas alternativas que se podrán 
disfrutar. A todo ello se suma, por supuesto, la amplia oferta de 
casinos y salas de entretenimientos de que dispone la provincia. 
El empresario teatral Daniel Comba informó sobre los espectáculos 
que presentará en las distintas ciudades y salas teatrales de Entre 
Ríos, destacando la nueva apuesta a la provincia que el verano 
pasado debutó como plaza teatral nacional con obras en las salas de 
Colón, Gualeguaychú y Concordia. 
Se informó que este año habrá presencia teatral en otras ciudades 
como Victoria, María Grande y Chajarí, con obras de primer nivel 
nacional. 
Entre Ríos también ha crecido en materia de infraestructura turística 
integral. Se registró en el último año un incremento del 8% en la 
cantidad de alojamientos, y se elevó la calidad y categoría de los 
establecimientos hoteleros y complejos turísticos, previéndose contar 
con otra afluencia récord esta temporada. 
En enero y febrero de 2013 la actividad turística dejó más de 
$1.300.000; la proyección de este año indica que las cifras se 
duplicarán.

La oferta turística entrerriana 2013-2014 fue lanzada en forma oficial el miércoles 

30 de octubre, en Buenos Aires, en el marco de un encuentro encabezado por el 

Gobernador Sergio Urribarri con figuras nacionales del espectáculo. “Es tanto lo 

que ha crecido Entre Ríos que difícilmente un lugar en el país ofrezca la variedad y 

calidad turística que tiene nuestra provincia”, indicó el mandatario.

Con la presencia del Gobernador Sergio Urribarri El Gobernador Sergio Urribarri encabezó la presentación de la oferta turística entrerriana, en un encuentro que contó con la conducción de 
Viviana Canosa y la presencia de varias figuras del espectáculo nacional que trabajarán en las obras que habrá en Entre Ríos este verano.
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Gala de estreno

Autoridades del IAFAS, representantes de la empresa Neogame 
S.A. y un gran marco de público se congregaron en la noche del 

miércoles 6 de noviembre, para ser partícipes de la presentación oficial 
de la renovada Sala 25 de Mayo, ahora convertida en Anexo del Casino de 
Paraná, gracias a la incorporación de mesas de juegos de paño.
El corte de cintas estuvo a cargo del Presidente del IAFAS, Dr. José Omar 
Spinelli; los Directores, CP Guillermo Dubra y César Peralta; el Gerente 
General, CP Silvio Vivas; el Gerente de Casinos, CP José Franco, y 
autoridades de la mencionada firma. Así, abrió sus puertas este renovado 
espacio de entretenimientos, cuyo interior fue recorrido por el público 
presente, en simultáneo con gran cantidad de televidentes que pudieron 
ver el acontecimiento a través de los canales locales, que transmitieron 
la presentación en directo. 

Una gran obra
Al momento de las palabras alusivas, Spinelli distinguió “la belleza 
que tiene la sala” y recordó: “Como siempre digo, en nombre de mis 
compañeros de gestión, cuando asumimos allá por fines de 2007, dijimos 
que la prioridad número uno era la remodelación de las salas de juego 

que tenía el Instituto en todo el ámbito de la provincia. Entendíamos que 
las salas tenían que crecer de la misma manera que lo hizo el turismo en 
estos últimos años, mediante el impulso que le dio el gobierno provincial. 
Y así, fuimos inaugurando numerosas salas”.
Hablando específicamente de la Sala 25 de Mayo, el titular del IAFAS 
indicó que “es un espacio emblemático de la ciudad de Paraná” y tenía 
que “estar en concordancia con la dimensión que ha tomado el turismo 
en la ciudad”.
Las grandes obras de remodelación de este inmueble propiedad del 
IAFAS fueron realizadas, en su totalidad, por la firma Neogame. Al 
respecto, Spinelli señaló que “debimos reformular los contratos con todas 
las empresas prestatarias del IAFAS, y encontramos en esas empresas 
la mejor voluntad para poder convertir este sueño en realidad”. Y recordó 
que el renovado espacio cuenta con 2.387 metros cuadrados que fueron 
refaccionados en su totalidad. 
Asimismo, informó que el lugar ahora dispone de 372 puestos de juego 

–343 correspondientes a máquinas tragamonedas (slots) y 29 ruletas 
electrónicas– a los que se les anexan seis mesas de ruleta tradicional 
y otras tres de carteado, “además de un servicio gastronómico muy 
importante” y también “espectáculos que se irán presentando”.
Agradeciendo a las personas que intervinieron en las obras, al personal de 
la Sala y al público apostador, Spinelli destacó el hecho de que no se haya 
cerrado el lugar durante ninguna de las etapas de refacción. Lo que posibilitó 
que “el Estado no vea perjudicados sus ingresos en ningún momento durante 
la realización de las obras, que demandaron más de 10 meses. Esto es 
importantísimo, porque de esta manera no se resintieron en absoluto los fines 
que el IAFAS tiene que cumplir mensualmente para con la acción social”.
Finalizado su discurso, todos los presentes fueron invitados a recorrer la 
nueva sala y disfrutar de un ágape y un espectáculo en vivo.
Cabe mencionar que son más de 120 los agentes que trabajan en esta 
tradicional Sala de Entretenimientos que fue recategorizada como Anexo 
de Casino para ofrecer más y mejores atractivos.

El miércoles 6 de noviembre la ciudad de Paraná se engalanó para asistir a la 

inauguración oficial de las obras llevadas a cabo en la Sala 25 de Mayo, que ahora, 

con la incorporación de mesas de juegos de paño, tiene el estatus de Anexo del Casino 

de Paraná. Las máximas autoridades del IAFAS estuvieron presentes en la reapertura.

Paraná

Las máximas autoridades del IAFAS realizaron el corte de cintas y luego recorrieron el renovado espacio: asistieron el Presidente del IAFAS, Dr. José 
Omar Spinelli; los Directores, CP Guillermo Dubra y César Peralta; el Gerente General, CP Silvio Vivas; y el Gerente de Casinos, CP José Franco.
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Paso a paso

Tal como se puede apreciar en la galería de imágenes que ilustran esta página, la puesta en valor del 
inmueble ubicado en calle 25 de Mayo 244, de Paraná, llevó varias semanas de intenso trabajo.

Por iniciativa del IAFAS, la fachada y los 2.387 metros cuadrados del edificio fueron refaccionados y decorados con 
una línea acorde a la nueva imagen implementada en todos los casinos y salas de entretenimientos entrerrianos.
En el gran cartel del frente del edificio destaca la nueva nomenclatura del lugar, que pasó de ser una sala de 
entretenimientos a tener ahora el status de casino. Esto se debe a la incorporación de nuevas mesas de paño: 
seis ruletas americanas y tres de carteado.
Estas novedades redundarán en una mayor y más variada oferta de entretenimientos para el flamante casino, 
en más chances de ganar para quienes lo visiten y, finalmente, en cada vez más ayuda social para la provincia.

Al cierre de esta edición, la Sala 25 de Mayo, completamente refaccionada, era 

oficialmente reinaugurada ahora bajo el status de “Anexo Casino Paraná”, en virtud de 

la incorporación de mesas de juegos de paño. Un recorrido paso a paso, semana tras 

semana, por las importantes obras llevadas a cabo por el IAFAS en este tradicional 

espacio de la ciudad de Paraná.

25 de Mayo      

SEMANA 1

SEMANA 3

SEMANA 5

SEMANA 7

SEMANA 2

SEMANA 4

SEMANA 6
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Más de $ 3.500.000
en premios

Agradeciendo a los medios de comunicación que se hicieron eco de 
la convocatoria y a los miembros de la Cámara de Agencieros que 

estuvieron presentes, el Presidente del IAFAS, Dr. José Omar Spinelli, dio 
inicio a lo que fue la presentación en sociedad del Sorteo Extraordinario de 
Navidad, un “Gordo” que este año pondrá en juego más de $3.500.000.
En el lanzamiento, realizado el pasado 24 de octubre en la Sala de 
Sorteos del IAFAS, Spinelli –quien estuvo acompañado por los Directores 
del Instituto, CP Guillermo Dubra y César Peralta; el Gerente General, 
CP Silvio Vivas; y el Subgerente Comercial, Hugo Solanas– anunció que 
el premio mayor será de $2.000.000 y se sorteará el sábado 28 de 
diciembre de 2013, a las 21, a través de los bolilleros del IAFAS.
Para los billetes que no resulten favorecidos habrá un sorteo de 
No Ganadores que duplicará en atractivos al del año 2012. Esta vez, 
se pondrán en juego dos automóviles 0 km, tres cuatriciclos y cinco 

televisores LED de 32’’. Nuevamente por los bolilleros del IAFAS, este 
sorteo será el martes 21 de enero de 2014, a las 12.
El precio de los billetes se fijó en $200 el entero y $100 el medio.
Tal como se comercializó la Lotería de Primavera, el Extraordinario de 
Navidad se vende a través del sistema on-line de captación de apuestas. 
Por este motivo, la compra se puede efectuar desde cualquier lugar de la 
provincia hasta una hora antes del sorteo; y el apostador podrá –a partir 
del 2 de diciembre– elegir su billete desde el gran universo de tickets 
disponibles.

Una tradición provincial
“Hoy es un día muy especial, y gracias a Dios tenemos la suerte de que 
estos días especiales se sucedan con mucha frecuencia en el IAFAS. 
Hoy es un día especial porque venimos a poner a consideración de todos 

ustedes y a presentar lo que va a ser el próximo sorteo del Gordo de 
Navidad, un sorteo que es más que tradicional en todo el ámbito del 
país y, por supuesto, en nuestra provincia”, reflexionó el Presidente 
del IAFAS. “Desde que éramos muy chicos, y hace de eso bastantes 
años en mi caso, siempre, en todos los hogares se esperaba, y con 
mucha ansiedad, que llegase la famosa fecha del Sorteo de Navidad. 
Hoy el Instituto tiene la alegría de poder anunciar el próximo Sorteo 
del Gordo de Navidad, que ya lo ponemos a la venta a través de las 
más de 870 agencias que tenemos distribuidas a lo largo y ancho 
de nuestra querida provincia; y quisimos, en esta oportunidad, poner 
distintos e importantes premios para todos aquellos apostadores que 
nos acompañen en este emprendimiento”.
Spinelli no dudó en afirmar que “estamos convencidos de que este sorteo 
tendrá éxito, porque sabemos que es un propuesta muy tradicional y 
conocemos la capacidad que tienen nuestros agencieros para proceder 
a la venta entre los distintos apostadores de la provincia de Entre Ríos”.
A su turno, el Gerente General del IAFAS, CP Silvio Vivas, señaló: 
“Siempre es una sensación muy especial poner en venta el Sorteo 
Extraordinario de Navidad porque, como ustedes bien saben, es 

el único que no se ha discontinuado en el IAFAS, es el que viene 
jugándose históricamente, y tiene un arraigo muy tradicional y 
afectivo en la gente. Los agencieros nos dicen que es muy especial 
vender la Lotería de Navidad, porque las personas se juegan una 
ilusión muy importante para fin de año”.
Tras afirmar que el “Gordo” de Navidad “viene dando muy buenos 
resultados año tras año”, Vivas concluyó que, en el afán de renovar la 
expectativa, trataron de hacer un “programa que sea muy atractivo”, 
teniendo en cuenta la importancia de los recursos que el IAFAS destina 
a la acción social.
Finalizadas la presentación y la conferencia de prensa, los periodistas 
y agencieros presentes compartieron un ágape con las autoridades y el 
personal del IAFAS.

Fue presentado el Sorteo Extraordinario de Navidad 2013, con un premio mayor de 

$2.000.000 y un sorteo especial de No Ganadores que, este año, pondrá dos autos en 

juego, además de tres cuatriciclos y cinco televisores LED 32’’.

Sorteo Extraordinario de Navidad

Sorteo Extraordinario de Navidad

•	 Más de $3.500.000 en premios.
•	 45.000 tickets en las más de 870 agencias oficiales.
•	 El premio mayor de $2.000.000 sorteará el 28 de diciembre de 
	 2013, a las 21, ante escribano público.
•	 Por el sistema on-line de captación de apuestas, se podrá jugar 
	 hasta una hora antes del sorteo.
•	 El precio del entero es de $200, y del medio, $100.
•	 El Sorteo de No Ganadores pondrá en juego 2 autos 0 km, 3 	
	 cuatriciclos y 5 televisores LED. Será el 21 de enero de 2014, a las 12.

El Presidente del IAFAS, Dr. José Omar Spinelli, dio inicio a la 
presentación en sociedad del Sorteo Extraordinario de Navidad, junto a 
los Directores, CP Guillermo Dubra y César Peralta; el Gerente General, 
CP Silvio Vivas; y el Subgerente Comercial, Hugo Solanas.
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Reconocimiento al personal 

Capacitación en dispositivos 
electrónicos

Según detallan los anexos del Decreto N° 3.784, un grupo de 61 agentes 
del Instituto de Ayuda Financiera a la Acción Social (IAFAS) de Entre Ríos 
fueron incorporados a la planta permanente del Instituto, mientras que a 
otros 143 les fue reconocida la estabilidad.
Con fecha 17 de octubre de 2013, el Decreto N° 3.784 firmado por 
el Gobernador de la Provincia, Sergio Urribarri, modificó el Presupuesto 
General del Ejercicio 2013 –Ley N° 10.178– en lo referido a la Planta 
de Cargos del Personal Permanente del IAFAS. Este reconocimiento al 
personal, ejecutado por iniciativa de la actual gestión del IAFAS, se basó 
en el objetivo de readecuar la planta a las necesidades y requerimientos 
existentes, dotándola de los agentes que resulten necesarios.
Cabe mencionar que dicho decreto se encuadra en el marco de las 
paritarias con las asociaciones gremiales, y mediante Acuerdo Paritario 
plasmado en el acta con fecha 18 de abril de 2013.

En el marco del Reglamento del Proceso de Identificación, Empadronamiento, Registro y Seguimiento de Dispositivos Electrónicos de Juegos, se 
desarrolló una intensa capacitación a cargo de especialistas de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). La actividad estuvo dirigida a autoridades 
y personal específico del IAFAS Central (agentes que se ocupan de cuestiones técnicas de las máquinas tragamonedas) y a representantes de los 
casinos entrerrianos. 
Las actividades –que tuvieron lugar en el Club Neo del Hotel Howard Johnson Mayorazgo de Paraná, los días 22 y 23 de octubre– comenzaron con 
una introducción a cargo del Gerente de Casinos del IAFAS, CP José Franco, y del Subgerente, Eduardo Drovin. La capacitación propiamente dicha 
fue dictada por el Analista Rubén Vaena y el Técnico Marcos Di Nardo, ambos de la UNLP.
Cabe recordar que entre el IAFAS y la Universidad Nacional de La Plata existe un convenio por el cual los laboratorios de la Facultad de Informática 
inspeccionan las máquinas tragamonedas ubicadas en las salas y casinos entrerrianos. A su vez, la UNLP asesora al Instituto en materia de seguridad 
e implementación de sistemas de control on-line en general.

La capacitación, a cargo de especialistas de la Universidad Nacional de La Plata (UNLP), estuvo dirigida a autoridades y personal del IAFAS Central, 
y a representantes de los casinos entrerrianos. Se desarrolló en el Club Neo del Hotel Howard Johnson Mayorazgo. 
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Avances necesarios

Subgerentes de Casinos, Jefes de Salas y personal que se 
desempeña en Juegos y en Recursos Humanos en los casinos de 

toda la provincia se reunieron con las autoridades del IAFAS para analizar 
y trabajar sobre la Resolución Nº 288 –de fecha 26 de marzo 2013– y, 
asimismo, conocer detalles del sistema SUPER. Como sabemos, SUPER 
es la herramienta promovida por la Gerencia General del Instituto y 
desarrollada conjuntamente por la Gerencia de Casinos, la Coordinación 
de Sistemas y la Coordinación de Recursos Humanos que integrará la 
información sobre asistencias, francos y licencias del personal, tanto del 
IAFAS como de las salas de entretenimientos y casinos.
La reunión se desarrolló el pasado 16 de octubre, en el 8º piso del Hotel 
Howard Johnson Mayorazgo, y se caracterizó por el abordaje de diversos 
temas y la posibilidad de resolver cuestiones puntuales propias de la 
implementación de un nuevo sistema de gestión de personal, todo en un 
ámbito de diálogo y deliberación.
La apertura del encuentro estuvo a cargo del Presidente del IAFAS, Dr. 
José Omar Spinelli, quien destacó la importancia de una herramienta de 
Recursos Humanos con múltiples prestaciones para un organismo que 
cuenta con más de 1.300 trabajadores.
El Presidente estuvo secundado por los Directores, CP Guillermo Dubra y 
César Peralta; y por el Gerente General, CP Silvio Vivas. 
Luego de la introducción a cargo de Spinelli, Peralta y Vivas, comenzó 
el trabajo deliberativo, que estuvo moderado por la Coordinadora de 
Recursos Humanos, CP Claudia Cortopassi; el Gerente de Casinos, CP 
José Franco; y el Subgerente de Casinos, Eduardo Drovin. El encuentro se 
desarrolló a lo largo de varias horas y estuvo caracterizado por un intenso 
trabajo con resultados muy positivos.

La importancia del descanso
Agradeciendo la presencia de los responsables de salas y casinos, 
Spinelli hizo una breve introducción sobre la importancia del descanso 
del personal, “un tema que ha sido una preocupación desde que esta 
gestión se hizo cargo del IAFAS allá por el año 2007”. Y recordó: “Cuando 
entramos a hacer una revisión del estado de situación de los recursos 
humanos que tenía el Instituto, empezamos a notar algunas cosas que 
realmente no nos cerraban, como la cantidad impresionante de francos 
no gozados que tenía el personal, en su gran mayoría, y la cantidad de 
vacaciones no gozadas que también tenían los agentes del Instituto, no 
solo en salas y casinos, sino también en el IAFAS Central”.

Spinelli continuó: “Como abogado que soy, y habiendo estudiado el Derecho 
Laboral, realmente no me cerraba que una parte del derecho fundamental 
que tiene el trabajador, como es el descanso y el goce de las vacaciones, 
acá, y permítanme decirles con todo respeto, el tema estaba degenerado. 
Encontramos gente que tenía más de 500 francos pendientes de goce; 
significa que por más de cinco años ese agente no se había tomado un solo 
día sin ir a trabajar, lo que era una verdadera barbaridad”.
El Presidente del IAFAS reflexionó: “Si nosotros tomábamos todos lo 
francos no gozados y hacíamos el equivalente en dinero, no se qué iba a 
ser de la existencia del IAFAS”.
El Dr. Spinelli recordó que el Directorio y la Gerencia General aplicaron un 
plan para que los francos y las vacaciones llegaran a niveles lógicos, el 
cual “ha sido positivo”.
En la misma línea, las autoridades del IAFAS han trabajado en una 
reglamentación que garantice el descanso del personal del IAFAS y evite 
la acumulación de francos; una reglamentación que perdure en el tiempo, 
teniendo en cuenta que se trata de un organismo que tiene más de 1.300 
trabajadores y es “la empresa más grande que tiene la provincia”.
“Queremos organizar los francos y las vacaciones, porque mirar para otro 
lado es perjudicar al personal, y el IAFAS depende pura y exclusivamente 
de su personal. Ustedes son los dueños del IAFAS, no los directores que 
estamos circunstancialmente al frente de él”, finalizó.

Reivindicaciones
El Director del Instituto, César Peralta, también se refirió a la Resolución 
Nº 288, puesta en vigencia el 26 de marzo de 2013, y manifestó estar 

“convencido de que es la que garantiza el descanso del trabajador”.
En este punto, Peralta reflexionó: “Las licencias y el descanso no fueron 
concesiones de la patronal: fueron conquistas de los trabajadores que 
costaron sangre y cárcel; nosotros no podemos darnos el lujo de no 
usarlas”. Además, indicó que “uno puede pasar tres o cuatro años sin 
licencia, pero, por más que las tome todas juntas, ya no cumplen el 
objetivo para el cual fueron creadas. Hay que usar las licencias cada año 
y eso hay que exigírselo al trabajador”.
Para finalizar, Peralta afirmó: “Estoy orgulloso de ser parte de esta gestión 
que, en materia de reivindicaciones laborales, sin duda, en los 30 años 
que tengo en la Lotería, es la que mayor respuesta ha dado en cuestiones 
de recategorizaciones, cuestiones salariales, descanso, confirmación de 
categorías y en fijar mecanismos que no dependan de la voluntad política 
del momento, sino que sean reglas generales. Estoy convencido de que 
se va a seguir en ese camino”.
Acto seguido, el Gerente General, CP Silvio Vivas, se encargó de la 
explicación técnica referida a la Resolución Nº 288 y, también, al SUPER, 
sistema hecho a medida para los recursos humanos del IAFAS y en 
sintonía con la mencionada resolución.
Vivas invitó, entonces, a todos los presentes a dar a conocer sus 
sugerencias para terminar de pulir el sistema y poder ponerlo en práctica 
en un breve lapso de tiempo.
Un gran debate y un importante intercambio de ideas caracterizó la 
jornada; la reunión resultó muy fructífera, y pronto el IAFAS, como 
empresa del Estado con gran cantidad de agentes, será un ejemplo en 
cuanto a gestión de personal.

La Resolución Nº 288 y el nuevo sistema de gestión de personal, SUPER, fueron los temas 

abordados en una reunión entre las autoridades del IAFAS y los Subgerentes de Casinos, 

Jefes de Salas y el personal que se desempeña en Juegos y en Recursos Humanos en 

los casinos de toda la provincia. Fue un encuentro muy fructífero, llevado a cabo el 

pasado 16 de octubre, Y CUYAS principales conclusiones compartimos a continuación.

Nuevo sistema de gestión 

El Presidente del IAFAS, Dr. José Omar Spinelli; junto al Gerente 
General, CP Silvio Vivas; y los Directores, CP Guillermo Dubra y 
César Peralta.
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Institucionales

Lotería de Primavera tiene dueño

Nuevo Subgerente 

Más avances

Un apostador entrerriano se hizo acreedor del primer premio de 
Lotería de Primavera, al comprar el billete N° 41.194, en la Agencia 
N° 1.038 de Paraná.
Este sorteo especial –lanzado por el IAFAS como un adelanto al Sorteo 
Extraordinario de Navidad– también entregó el segundo premio. En 
este caso, el ganador fue la persona que apostó al N° 05320 en la 
Agencia N° 160, también de la capital provincial.
El IAFAS recuerda que para los billetes que no resultaron favorecidos 
en el sorteo del pasado 19 de octubre, habrá un sorteo especial de 
No Ganadores que pondrá en juego un auto 0 km, un cuatriciclo y 
cuatro televisores LED de 32”. Este sorteo tendrá lugar el martes 12 
de noviembre de 2013, a las 12 del mediodía.

Un empleado del Casino Gualeguaychú, con más de 23 años de experiencia, es el nuevo Subgerente de 
Casino Concepción del Uruguay. Se trata de Miguel Ángel Martiarena, quien asumió en el nuevo cargo el 
pasado 17 de octubre.
Consultado por Enlaces, Martiarena recordó su ingreso como empleado de casino el 15 de enero de 
1990 y se refirió a su nuevo papel, destacando la gran responsabilidad con la que encara el desafío.
“Lógicamente estoy muy contento con la designación, ya que este cargo de Subgerente es lo máximo a 
lo que uno puede llegar dentro de un casino; creo que es una oportunidad única y por eso la tomo con 
mucha responsabilidad”, confió.
Destacando que se encuentra “haciendo los primeros pasos en la Subgerencia del Casino Concepción del 
Uruguay”, señaló que se trata de un organismo “con poco más de 50 empleados, lindo para manejar, ya 
que el contacto con la gente es muy bueno, acorde a nuestra forma de ser como entrerrianos”.

Luego de la reunión mantenida el pasado 16 de octubre (ver nota de página 14) entre las 
autoridades del IAFAS y los Subgerentes de Casinos, Jefes de Salas y personal que se 
desempeña en Juegos y en Recursos Humanos, el 30 de octubre se desarrolló una nueva 
instancia de trabajo para analizar la Resolución Nº 288 y el nuevo sistema de gestión de 
personal (SUPER).
En esta oportunidad, se reunieron el Subgerente de Casinos, Eduardo Drovin; la Coordinadora 
de Recursos Humanos, CP Claudia Cortopassi; el Jefe del Departamento Sistemas 
Informáticos, Alejandro Barbera; y la Jefa de Personal de Casino, Susana Schechtel, con los 
Jefes de División y Auxiliares de cada uno de los casinos entrerrianos, entre otros asistentes.
El encuentro –que tuvo lugar en el salón de Enersa– sirvió de marco para que continúe 
el trabajo operativo relacionado con la implementación de la mencionada resolución, y se 
afinaron cuestiones puntuales sobre su puesta en vigencia.
Hoy, el texto de la Resolución N° 288 –de fecha 26 de marzo 2013– ya está definido y se 
pondrá en vigencia a la brevedad.
Cabe recordar que dicha resolución y el sistema SUPER son herramientas de gestión de 
personal que integrarán la información sobre asistencias, francos y licencias del personal, 
tanto del IAFAS como de las salas de entretenimientos y casinos. El sistema fue impulsado 
por la Gerencia General del Instituto y desarrollado conjuntamente por la Gerencia de Casinos, 
la Coordinación de Sistemas y la Coordinación de Recursos Humanos.
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ALEA en SAGSE 2013

Arte en Entre Ríos

La Asociación de Loterías, Quinielas y Casinos Estatales de Argentina (ALEA) participará en la 
exposición internacional SAGSE, que tendrá lugar los días 12, 13 y 14 de noviembre, en el Centro 
Costa Salguero de la Ciudad Autónoma de Buenos Aires. 
Con un stand pensado como un lugar de encuentro entre los miembros de la Asociación –entre 
los que estará presente el IAFAS– y los asistentes a la muestra, ubicado en el espacio Nº 127, 
ALEA dirá presente una vez más en este evento destacado del sector, que constituye una de las 
exposiciones internacionales más importantes de Latinoamérica.

La muestra “El Jardín de las Maravillas”, de Joan Miró, estuvo en Paraná, precisamente en el Museo Provincial de Bellas Artes Dr. Pedro E. Martínez.
Organizada por el Ministerio de Cultura y Comunicación de Entre Ríos, con la colaboración de la Fundación Tres Pinos, el auspicio de la Oficina 
Cultural de la Embajada de España y el respaldo de la Sucesión Miró, la muestra estuvo abierta al público desde el 15 de octubre hasta el 5 de 
noviembre, con entrada libre y gratuita.
“El Jardín de las Maravillas” está conformada por 56 piezas pertenecientes a la obra gráfica del artista en el período 1950-1980 (litografías, 
xilografías y aguafuertes). Ha recorrido varias provincias de la Argentina, y la itinerancia de esta muestra, que pertenece a un coleccionista privado 
italiano, se realiza en homenaje a los 120 años del nacimiento del artista catalán.
En los primeros diez días, en el Museo de Bellas Artes con sede en Paraná, la muestra fue visitada por más de 10.000 personas.
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Casino Victoria crece

Con el objetivo de ofrecer un nuevo entretenimiento al público, complementar 
la oferta de juegos y dotar a la ciudad de Victoria de un nuevo atractivo 

turístico, se está trabajando intensamente para inaugurar en los próximos meses 
una Sala de Bingo en el Casino Victoria.
Según prevé el proyecto, el Bingo se emplazará dentro del predio asignado al 
Casino Hotel y estacionamiento de la ciudad de Victoria, y tendrá lugar para más 
de 600 posiciones.
Además de la apertura, la buena nueva está dada por el costo del juego y lo que 
se podrá ganar. Está previsto que la serie –compuesta por seis cartones– (con 
90 números en total) tenga un valor de $10 y que el premio sea siempre una 
suma fija, independientemente del número de apostadores.
Desde la Administración de Casino Victoria se informó que la nueva sala brindará 
trabajo a entre 25 y 30 personas por turno, todas oriundas de Victoria, y que, en 
un principio, abrirá por un turno.
“Este juego familiar complementará la oferta turística relacionada con el 
entretenimiento y será muy bien aceptado por los vecinos rosarinos, quienes hoy 
componen más del 80% de las visitas a la sala”, indicaron desde la empresa.

Casino Victoria regaló otro 0 Km
En el marco de “Diversión Infinita”, la promoción lanzada por Casino Victoria 
con motivo de su 8° aniversario, el pasado jueves 24 de octubre un cliente 
ganó un auto Peugeot 208 0 km. Se trata de Viviana Kampff, oriunda de la 
ciudad de Rosario.
Una vez más, Casino Victoria celebró con los clientes su aniversario, con shows 
en sala, brindis, tortas y el mencionado sorteo.
Gerentes de la empresa, junto al escribano Carlos Accinelli, hicieron entrega del 
importante premio en la sala colmada de público y amigos de Casino Victoria. 
“Diversión Infinita” continúa hasta diciembre, con importantes sorteos semanales.

Llega el bingo a Casino Victoria. En los próximos meses abrirá sus puertas la nueva 

sala que tendrá capacidad para 600 posiciones y promete grandes premios. A su vez, 

en el marco de un nuevo aniversario, el casino celebró sus ocho años con shows, 

brindis, tortas y el sorteo de un auto 0 KM. 

Bingo

Casino Victoria celebró junto a sus clientes un nuevo 
aniversario, con shows en sala, brindis, tortas y el sorteo 
de un Peugeot 208 0 km.



AAOIER

Un cierre
a lo grande
La Cámara de Agencieros de la Provincia de Entre Ríos (AAOIER) informa a sus 

afiliados que está concluyendo la organización de su “tan esperado evento para 
finalizar el año 2013”, donde celebrará “junto a todos los que estamos unidos por 
una misma actividad”.
“Hemos encarado en esta oportunidad el desafío de realizar el más ambicioso de 
los sorteos, en lo que respecta a la cantidad de premios que entregaremos durante 
el transcurso del almuerzo”, indicaron desde AAOIER. Y agregaron: “Como todos los 
años, esperamos contar nuevamente con la presencia de todos los agencieros”.
Cabe recordar que el 6° Almuerzo Anual de Camaradería se realizará el próximo 
domingo 24 de noviembre, en las instalaciones del Hotel Howard Johnson Mayorazgo. 
Allí, se obsequiarán numerosos premios, entre los que se destaca un auto 0 km, el 
cuarto que rifa AAOIER en forma anual y consecutiva.




