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UNA 
PROVINCIA 
DIFERENTE

En esta segunda edición del año de Enlaces 
–la revista oficial del IAFAS que en este 
número cumple 60 ediciones mensuales 

ininterrumpidas–, tengo la oportunidad de 
reencontrarme con todos ustedes y contarles las 
principales novedades del último mes de trabajo.

En materia de gestión, en este número encontrarán 
un completo informe referido al nuevo esquema de 
francos y licencias que ordenó el descanso de todos 
los trabajadores del Instituto. Como sabemos, luego 
de revisar la legislación existente en la materia, se 
tomaron medidas tendientes a impedir la acumulación 
de francos y a evitar que el agente trabaje más de 10 días corridos sin descanso. Se invirtió en tecnología, a través 
de la colocación de relojes digitales en el IAFAS Central y en todos los casinos y salas de entretenimientos de la 
provincia, y se creó el Sistema Único de Personal (SUPER), de la mano de la Gerencia General, de la Coordinación de 
Recursos Humanos y de la Coordinación de Sistemas. Además, para atender la salud de los trabajadores, se garantizó 
la visita del médico en todas las ciudades de la provincia.

En mi caso particular, antes de venir al IAFAS integré la conducción del sindicato y siempre me hice una autocrítica 
por no haber visto antes esta situación. Las licencias y los francos son históricas conquistas de los trabajadores 
y nosotros nos dábamos el lujo de no gozar de ese derecho, de no exigirlo. Haber resuelto este tema, que venía 
acumulando años e intentos de solución, me llena de satisfacción.

De regreso a la actualidad provincial, en esta edición compartimos la agenda completa de festivales y festividades 
provinciales de este verano. Algunos festivales, con más de 40 años de desarrollo, cuentan con un arraigo profundo 
en la cultura y la identidad de cada localidad. Otros se convirtieron en un ícono turístico de la provincia y del país, 
representando también un movimiento importante de visitantes, con el consecuente rédito económico para la región. 
El Gobierno provincial, desde los inicios de la gestión de Sergio Urribarri, viene trabajando en conjunto con el sector 
privado para el crecimiento del sector turístico y de las industrias culturales vinculadas. Lo propio hacemos desde 
el IAFAS, complementando los atractivos turísticos y encantos naturales de la región, con una completa oferta de 
entretenimientos en los distintos casinos y salas de la provincia.

No quiero despedirme sin antes hacer una mención especial a Julio Ledesma, el ahora ex Gerente Comercial del 
IAFAS, que desde el 2 de febrero ya goza de su merecida jubilación, luego de más de 30 años de trabajo en el 
Instituto: vayan, a través de estas palabras, los mejores deseos de todos los que formamos parte del IAFAS, y el 
agradecimiento a Julio por tantos años de trabajo compartido.

Hasta la próxima,

César Peralta
Director - IAFAS
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FIESTAS ENTRERRIANAS
Entre Ríos cuenta con una nutrida agenda de festivales 
y fiestas populares que ponen sobre el escenario el 
acervo cultural entrerriano, celebrando la destreza de 
los gauchos, la vida en el río y la gastronomía típica. 
Junto al carnaval, conforman un gran aporte a la oferta 
turística de la provincia.

SORTEOS  PÁGINA 10

GRANDES PREMIOS 
Los ganadores de cinco automóviles cero kilómetro 
y cinco televisores LED de 42” fueron develados el 
pasado miércoles 21 de enero, en la Sala de Sorteos 
del IAFAS. Culminó, así, con gran cantidad de premios, 
la edición del Especial No Ganadores del Sorteo 
Extraordinario de Navidad 2014. 
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La provincia de Entre Ríos cuenta con una nutrida agenda 
de festivales y fiestas populares que no solo conforman un 
gran aporte a su oferta turística, generando movimiento 

económico en todo el territorio, sino también vinculaciones 
culturales entre los pueblos. 
Estos encuentros, que ponen sobre el escenario parte del acervo 
cultural entrerriano, celebran la destreza de los gauchos, la vida en 
el río y la gastronomía típica de la zona, entre otras particularidades. 
A fines de 2013 y principios de 2014, estos festivales movilizaron 
a más de 160.000 personas, sin contar los carnavales. Sumando a 
estos atractivos las playas y las termas, reúnen un conjunto que hizo 
de Entre Ríos el tercer destino turístico del país.

TEMPORADA 2015
Algunos festivales, con más de 40 años de desarrollo, cuentan con 
un arraigo profundo en la cultura y en la identidad de cada localidad, 
movilizando en cada edición a grandes cantidades de personas que 
trabajan anticipadamente en cada detalle. Otros se convirtieron en 
un ícono turístico de la provincia y del país, representando también 
un movimiento importante de visitantes, con el consecuente rédito 
económico para la región. El Gobierno provincial, desde los inicios 
de la gestión de Sergio Urribarri, viene trabajando en conjunto con 
el sector privado para el crecimiento del sector turístico y de las 
industrias culturales vinculadas.
En el verano pasado, más de 160.000 personas disfrutaron de estas 

UN ÍCONO 
TURÍSTICO DE 
LA PROVINCIA
LA OFERTA TURÍSTICA DE ENTRE RÍOS DISPONE DE UNA COMPLETA AGENDA DE FESTIVALES 

Y FIESTAS POPULARES. ESTOS ENCUENTROS, QUE PONEN SOBRE EL ESCENARIO PARTE DEL 

ACERVO CULTURAL ENTRERRIANO, CONVOCAN A MILES DE TURISTAS, ADEMÁS DE REPRESENTAR 

BUENAS OPCIONES PARA EL DISFRUTE DE SUS HABITANTES.

FIESTAS ENTRERRIANAS

El Gobernador Sergio Urribarri, en la última edición de la Fiesta Nacional de la Artesanía, en Colón, otra de las clásicas festividades 
populares de verano junto con el Festival Nacional de Jineteada y Folklore, en Diamante, y por supuesto, el Carnaval de Gualeguaychú.

fiestas populares en suelo entrerriano. En enero de este año, la 
temporada arrancó con el Festival Nacional de Jineteada y Folklore, 
en Diamante, una verdadera demostración de destrezas criollas que 
convocó a alrededor de 30.000 personas en cuatro noches. Una cifra 
similar de visitantes recibió la ciudad de Federación, en la Fiesta 
Nacional del Lago, que se desarrolló durante cuatro días a orillas del 
lago Salto Grande, donde se llevan a cabo actividades deportivas, 
espectáculos artísticos, culturales y la elección de la reina.
En Paraná, la tradicional Fiesta de los Reyes Magos reunió más de 
25.000 asistentes, durante tres días de actividades culturales, y 
una caravana multitudinaria acompañada mayormente por los más 
pequeños. La Fiesta de la Playa, en Villa Urquiza, con la presencia 
de bandas y la elección de la reina, congregó a 20.000 personas 
en una jornada. También muy cerca de la capital entrerriana, la 
Fiesta Provincial del Sol y del Río, en Villa Valle María, convocó a 
30.000 personas alrededor de propuestas culturales y deportivas. En 

Concepción del Uruguay, la Fiesta Nacional de la Playa de Río debió 
trasladarse debido a la crecida del río Uruguay, lo que no impidió 
que 20.000 personas disfrutasen de la agenda de actividades que se 
ofreció en esa oportunidad. 
Por otra parte, la Fiesta Provincial de la Cerveza, en Crespo, movilizó 
a 8000 personas en dos noches, y el Triatlón Internacional, que cada 
año se realiza en la ciudad de La Paz, convocó a miles de personas que 
acompañaron a 700 atletas de diferentes países por las calles paceñas. 
El turista y los entrerrianos disfrutaron también en enero de la Fiesta 
Nacional de la Boga, en Concordia, festividad que incluye torneos de 
pesca de esta especie y atrayentes concursos deportivos. En Lucas 
González, la Fiesta Nacional del Lino reúne a técnicos y productores 
del sector, ofreciendo también un colorido festival folklórico y la 
elección de la reina. A su vez, en la Fiesta del Campamentista, en el 
balneario camping municipal de San José, se brinda la oportunidad de 
reunirse con los amantes del acampe.



debe a la potencia de la historia de una ciudad que late al compás del 
carnaval. Y no dudan en afirmar que se trata de uno de los mejores 
carnavales del mundo.
Si bien son tres las comparsas que dan vida a cada edición, existen 
cinco organizaciones en Gualeguaychú, todas dependientes de 
algún club: Ará Yeví (del Tiro Federal Gualeguaychú), Kamarr (del 
Centro Sirio Libanés), Marí-Marí (del Club Central Entrerriano), 
O’Bahía (del Club de Pescadores Gualeguaychú) y Papelitos (del 
Club Juventud Unida).
Para lograr ganar el campeonato y no descender –es decir, no pasar 
un carnaval sin actuar–, las comparsas trabajan en sus talleres desde 
el mes de marzo previo a cada edición. Cada comparsa se divide en 
diferentes escuadras, que van desarrollando el tema elegido.
El director y su equipo creativo desarrollan los diseños de cada 
uno de los trajes y carrozas, mientras que las batucadas y bandas 
musicales de cada comparsa crean sus propuestas musicales 
especialmente dedicadas al tema de la edición.

La reina, la pasista y el animador son algunas de las figuras que 
se destacan entre los más de 300 integrantes de cada comparsa, 
enmarcados en cuatro imponentes carrozas, que se destacan en 
el mundo por su creatividad y escala.
En definitiva, en Gualeguaychú, toda la comunidad pone lo suyo 
para sustentar el gran orgullo de ser el Carnaval del País.
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TEMPORADA DE CARNAVALES

En materia de carnavales, Gualeguaychú es el epicentro, pero también 
otras ciudades entrerrianas ofrecen la posibilidad de bailar y disfrutar 
del colorido de las comparsas. En enero, Gualeguaychú recibió 80.000 
personas en cuatro noches, y en febrero, ofrecerá seis noches de 
carnaval. El colorido y la alegría de las comparsas también pueden 
verse en las calles y corsódromos de Concordia, Victoria, Gualeguay, 
Concepción del Uruguay, Hasenkamp, Santa Elena y La Paz.
En febrero, llegan la Fiesta Nacional de la Artesanía, en Colón; la Fiesta 
Nacional del Chamamé del Norte Entrerriano, en Federal; la Fiesta 
Nacional de Pesca Variada de Río, en La Paz; la Fiesta Provincial del 
Taipero, en General Campos; y la Fiesta Oír el Río, en la localidad de 
Puerto Yeruá, entre otras.

Miles de personas ya aplaudieron el paso de las tres comparsas 
que le dan vida a la edición 2015 del Carnaval del País. Y miles 
más se aprestan a hacerlo en las noches de fiesta que aún restan 
en el calendario de Gualeguaychú.

EL CARNAVAL DEL PAÍS 
Miles de personas ya aplaudieron el paso de las tres comparsas que 
le dan vida a la edición 2015 del Carnaval del País. Y miles más 
se aprestan a hacerlo en las noches de fiesta que aún restan en el 
calendario de Gualeguaychú.
Desde los primeros días del año, el Corsódromo de la localidad 
entrerriana vibra con el paso de las tres comparsas que compiten 
en 2015: Kamarr, Marí-Marí y Ara-Yeví. En otras palabras, casi 1000 
integrantes, 70.000 plumas y 1.000.000 de lentejuelas, un combo 
que hace de cada noche una vivencia inolvidable.
Con carrozas impactantes, la comparsa Kamarr despliega su tema 
“Tonatiuh” en la edición actual. La representante del Centro Cultural 
Sirio Libanés hace foco en el desarrollo de la cosmovisión azteca 
de la creación del universo y la sucesión de las distintas eras del 
hombre, cada una regida por un dios distinto, encarnado en los 
sucesivos soles, hasta el ascenso del quinto y último sol: Tonatiuh.
Ará Yeví presenta en 2015 su tema “Hagamos lío”, en el que la 
comparsa del club Tiro Federal le rinde un respetuoso homenaje al 
Papa Francisco, quien está recreado en la escuadra de apertura y, 
también, en el cierre de la comparsa, con una majestuosa carroza 
que lleva su rostro.
Por su parte, Marí-Marí, la comparsa del Club Central Entrerriano, 
presenta “Cuentan que cuentan”, basándose en un universo paralelo 
pleno de fantasía, de palabras e imaginación, al que solo se llega a 
través de la lectura.

LA COMPETENCIA
En Gualeguaychú sostienen que lo que sucede en el Corsódromo –la 
gran pasarela de 500 metros de largo y 8 de ancho que permite que 
30.000 personas disfruten del show, sentadas y con buena visión– se 



Los ganadores de cinco automóviles cero kilómetro y cinco 
televisores LED de 42” fueron develados el pasado miércoles 
21 de enero, al mediodía, en la Sala de Sorteos del IAFAS. 

¿El motivo? La edición del Especial No Ganadores del Sorteo 
Extraordinario de Navidad 2014, que colmó las expectativas del 
público por su gran cantidad de premios.
El pasado 30 de diciembre, el Gordo de Navidad ya había entregado 
$1.500.000 a la persona que había adquirido un medio billete en 
la agencia “Los Charrúas”, de Paraná (había $3.000.000 en juego). 
A su vez, había repartido $80.000 y $16.000, respectivamente, a 
quienes hicieron sus apuestas en la Agencia N° 696 de Crespo y en 
la Agencia N° 787 de la paranaense esquina de Corrientes y La Paz.
Ahora fue el turno del Sorteo Especial para No Ganadores, que 
entregó un Volkswagen Vento a Graciela Vega, quien hizo su apuesta 
en la Agencia Pinery, de Paraná; un Volkswagen Voyage a Edgardo 
Gómez, que compró su ticket en la agencia Corveddu, de Colón; 
y tres Volkswagen Up a Rosana Montero (agencia Pinery), Zulma 
Blanco (agencia Ojeda, de Gualeguay) y Amanda Núñez (agencia 
Gea, de Paraná). 
Este sorteo, además, premió con cinco televisores a los apostadores 
Osvaldo Ceschia (agencia Piacenza, de Cerrito), Juan Teodoro 
Muller (agencia Sosa, de Villaguay), Pablo Viola (agencia Morato, de 
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MÁS ENTRERRIANOS 
PREMIADOS
LA EDICIÓN DEL ESPECIAL NO GANADORES DEL SORTEO EXTRAORDINARIO DE NAVIDAD REPARTIÓ 

CINCO AUTOMÓVILES CERO KILÓMETRO Y CINCO TELEVISORES LED DE 42”. ADEMÁS DE LOS DIEZ 

ENTRERRIANOS QUE RESULTARON FAVORECIDOS EN EL SORTEO, UNA AGENCIERA DE BOVRIL 

TAMBIÉN SE QUEDÓ CON EL PREMIO ESTÍMULO.

ESPECIAL NO GANADORES DE NAVIDAD

Paraná), Leonardo Calabrese (agencia Loggio, de Concordia) y Elsa 
Vernaz (agencia Verbawede, de Villaguay).
Y por último, Marysa Rosa Belmonte, de la Agencia N° 937, de 
Bovril, recibió el “Premio Estímulo Agenciero”, consistente en un 
televisor LED 42”.

TODOS GANAN
Un ambiente de alegría y ansiedad se vivió en la Sala de Sorteos 
del IAFAS mientras se conocía a los premiados del Especial No 
Ganadores del Gordo de Navidad. La Escribana del Instituto, Daniela 
Kozak, fiscalizó el acto en el que se hicieron presentes el Presidente 
del IAFAS, Dr. José Omar Spinelli, y el Subgerente Comercial, Hugo 
Solanas.
El sorteo fue seguido por el público a través de diversos medios de 
comunicación, cuyos periodistas y reporteros gráficos cubrieron el 
minuto a minuto.
Recordemos que quienes resultaron ganadores son parte del gran 
universo de apostadores que, luego del Sorteo Extraordinario de 
Navidad llevado a cabo en diciembre pasado, depositaron sus 
tickets en las urnas ubicadas en las agencias oficiales, con sus 
datos personales y las ilusiones propias de participar en un sorteo 
de esta importancia.
Por estos días, el IAFAS ya se encuentra en plena instancia de 
entrega de los premios a sus dueños.

TODOS LOS GANADORES

1° Auto VW Vento 0 Km: Graciela Vega, n° 12.499.837, vendido en 
agencia Pinery, Paraná.
2° Auto VW Voyage 0 Km: Edgardo Gómez, n° 14.424.793, 
agencia Corveddu, Colón.
3° Auto VW Up 0 Km: Rosana Montero, n° 23.813.631, agencia 
Pinery, Paraná. 
4° Auto VW Up 0 Km: Zulma Blanco n° 12.468.426, agencia Ojeda, 
Gualeguay.
5° Auto VW Up 0 Km: Amanda Núñez, n° 13.883.888, agencia 
Gea, Paraná.
6° LED 42” FHD SM.3D: Osvaldo Ceschia, n° 11.581.494, agencia 
Piacenza, Cerrito.
7° LED 42” FHD SM.3D: Juan Teodoro Muller, n° 7.852.561, 
agencia Sosa, Villaguay.
8° LED 42” FHD SM.3D: Pablo Viola, n° 24.630.075, agencia Morato, Paraná.
9° LED 42” FHD SM.3D: Leonardo Calabrese, n° 16.989.453, 
agencia Loggio, Concordia.
10° LED 42” FHD SM.3D: Elsa Vernaz, n° 4.211.863, agencia 
Verbawede, Villaguay.
Premio Estímulo Agenciero: LED 42” FHD SM.3D, para Marysa 
Rosa Belmonte, Bovril.

La Escribana del Instituto, Daniela Kozak, fiscalizó el Sorteo 
Especial para No Ganadores del Gordo de Navidad, en el que se 
hicieron presentes el Presidente del IAFAS, Dr. José Omar Spinelli, 
y el Subgerente Comercial, Hugo Solanas.



P
R

E
M

IO
S

 
 

COMENZÓ LA ENTREGA
CON LA ENTREGA DEL PRIMERO DE LOS CINCO TELEVISORES LED DE 42”, EL PASADO 30 DE 

ENERO, COMENZÓ EN EL IAFAS EL REPARTO DE PREMIOS A QUIENES RESULTARON FAVORECIDOS 

EN EL SORTEO ESPECIAL PARA NO GANADORES DEL GORDO DE NAVIDAD.

ESPECIAL NO GANADORES DE NAVIDAD

El pasado viernes 30 de enero, con la entrega de un televisor LED 
de 42” al apostador paranaense Pablo Viola, comenzó en el IAFAS 
el reparto de premios a quienes resultaron favorecidos en el Sorteo 

Especial para No Ganadores del Gordo de Navidad.
Viola se acercó a las oficinas centrales del Instituto, donde recibió el televisor 
de manos del Jefe del Departamento de Premios del IAFAS, Fabián Enrique. En 
la ocasión, expresó su alegría por haber ganado uno de los cinco televisores, 
y remarcó: “Todos los años juego al Gordo de Navidad. Me enteré del premio 
mirando la televisión, donde seguí el sorteo en vivo. Escuché mal y pensé que 
habían mencionado otro apellido, pero sospeché que era yo cuando dieron la 
terminación de mi documento”, recordó este joven apostador, que realizó su 
apuesta en la agencia ubicada en la calle San Juan 794 de Paraná.
Mientras continúa el reparto de los restantes televisores, el Instituto ya avanzó 
en los trámites correspondientes para la entrega de los cinco automotores 
cero kilómetro.

Pablo Viola recibió su televisor en las oficinas del 
IAFAS Central, de manos del Jefe del Departamento de 
Premios del IAFAS, Fabián Enrique. 
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FRANCOS Y LICENCIAS
CON EL FIN DE GARANTIZAR QUE TODOS LOS EMPLEADOS TOMEN EL DESCANSO QUE LES 

CORRESPONDE POR LEY, LAS AUTORIDADES DEL IAFAS DISEÑARON UN ESQUEMA DE FRANCOS 

Y LICENCIAS QUE ORDENA SU CUMPLIMIENTO Y PRESERVA LA SALUD PSICOFÍSICA. “HOY ESE 

ESQUEMA SE ENCUENTRA PLENAMENTE REGULADO LUEGO DE MUCHO TRABAJO DE PUESTA EN 

MARCHA Y DE UN LARGO PROCESO DE ADAPTACIÓN”, DESTACAN.

NUEVO ESQUEMA DE ORDENAMIENTO

Para un trabajador, el descanso es una compensación 
necesaria y, además de un derecho conquistado, una 
instancia que contribuye a su buena salud psicofísica. Así lo 

entienden las autoridades del IAFAS, quienes, luego de varios meses 
de trabajo, lograron diseñar un esquema de francos y licencias que 
ordenó el descanso de todos los trabajadores del Instituto. “Hoy ese 
esquema se encuentra plenamente regulado después de mucho 
trabajo de puesta en marcha y de un largo proceso de adaptación”, 
resalta el Gerente General del IAFAS, CP Silvio Vivas. 
Repasemos: luego de revisar la legislación existente en la materia, 
las autoridades del IAFAS tomaron medidas tendientes a impedir 
la acumulación de francos –no más de doce– y a evitar que el 
agente trabaje más de diez días corridos sin descanso. Se invirtió 
en tecnología, a través de la colocación de relojes digitales en el 
IAFAS Central y en todos los casinos y salas de entretenimientos de la 
provincia, y se creó el Sistema Único de Personal (SUPER), de la mano 
de la Gerencia General, de la Coordinación de Recursos Humanos y 
de la Coordinación de Sistemas.
Además, para atender la salud de los trabajadores, se garantizó la 
visita del médico en todas las ciudades de la provincia; es decir, que 
si un agente tiene un problema de salud, recibe siempre al profesional 
en su domicilio.

EL ORDENAMIENTO
“Cuando empezamos a trabajar en el tema francos y licencias, 

encontramos que, en promedio, el personal tenía más de 200 francos 
acumulados y, en algunos casos, hasta una cifra superior; o que no 
se tomaban vacaciones desde hacía cinco años”, recuerda, en diálogo 
con Enlaces, Aldo Lettieri, Asesor Administrativo Contable de la 
Gerencia General y uno de los artífices de este ordenamiento que hoy 
ya es una realidad y está en plena vigencia desde hace varios meses.
“Empezamos a trabajar en el tema recuperando la legislación 
existente y pusimos en vigencia una norma que indicaba que los 
francos se vencían al cabo de dos años y no se podían acumular por 
más tiempo; además, se limitó la cantidad de días de trabajo corrido: 
no más de diez seguidos sin descanso”, explica Lettieri, quien destaca 
que el plan de ordenamiento continuó con la inversión en tecnología: 
“Cuando tomamos el tema, las marcaciones eran manuales. Se 
instalaron relojes biométricos en todas las salas, acompañados de 
cámaras. Eso colaboró con el ordenamiento y permitió controlar que 
todos los agentes cumplieran la cantidad de horas reglamentarias”.
Así, planteando pautas y fechas límite, se logró reducir la cantidad de 
francos acumulados por los trabajadores; la normativa relacionada 
con la imposibilidad de acumular más de doce francos completó 
el objetivo. Este punto es importante si se tiene en cuenta que la 
prestación de servicios efectuada por los agentes que se desempeñan 
en salas y casinos es compensada mediante franquicia, a razón de un 
40% por jornada trabajada.
La creación del SUPER coronó el esfuerzo. Luego de numerosas 
reuniones semanales entre la Gerencia General, la Coordinación 
de Recursos Humanos y la Coordinación de Sistemas, se fue 
creando el sistema.

Las solicitudes del área dedicada al personal –a cargo de Claudia 
Cortopassi– fueron llevadas a herramientas informáticas por parte 
del sector liderado por el Ingeniero Marcelo Mandel. Así, el sistema 
SUPER salió a la luz.
“El SUPER va poniendo pautas de programación y obliga al agente 
a estar organizado según su programa”, explica Lettieri. “Con todas 
estas medidas, se logró bajar la cantidad de francos y mantener el 
orden. Buscamos que el trabajador descanse, que es la compensación 
ineludible por su trabajo, y que goce de los derechos que tiene que 
gozar”, finaliza el Asesor Administrativo Contable.

“ME LLENA DE SATISFACCIÓN”

Consultado por Enlaces sobre el tema francos y licencias, el Director 
del Instituto, César Peralta, reflexionó: “En mi caso particular, antes de 
venir al IAFAS integré la conducción del sindicato, y la verdad es que 
siempre me hice una autocrítica por no haber visto esta situación, 
por haberla notado recién cuando me senté acá”. Y continuó: “Había 
un esquema con promedios de tres a cuatro licencias acumuladas, o 
promedios de 200 francos acumulados. Todo esto atentaba contra la 
salud psicofísica del trabajador”.
Peralta destacó que las licencias y los francos “son conquistas de 
los trabajadores que costaron muertes, represión y cárceles entre 
quienes lucharon por ellas, y nosotros nos damos el lujo de no 
gozar de ese derecho, de no exigirlo”. Y concluyó: “Haber resuelto 
este tema, que venía acumulando años e intentos de solución, me 
llena de satisfacción”.

En el último tiempo, el Instituto invirtió en tecnología, a través de 
la colocación de relojes digitales en el IAFAS Central y en todos 
los casinos y salas de entretenimientos de la provincia, y se creó 
el Sistema Único de Personal (SUPER).

LUEGO DE REVISAR LA LEGISLACIÓN 

EXISTENTE, SE TOMARON MEDIDAS 

TENDIENTES A IMPEDIR LA 

ACUMULACIÓN DE FRANCOS –NO MÁS 

DE DOCE– Y A EVITAR QUE EL AGENTE 

TRABAJE MÁS DE DIEZ DÍAS CORRIDOS 

SIN DESCANSO. 
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“UNA GRAN SATISFACCIÓN”
ESO ES LO QUE RECONOCE SENTIR ACTUALMENTE JULIO LEDESMA, QUIEN LUEGO DE MÁS DE 

TRES DÉCADAS DE TRABAJO EN EL IAFAS, YA GOZA DE SU MERECIDA JUBILACIÓN. EL AHORA EX 

GERENTE COMERCIAL DEL INSTITUTO REPASA SUS RECUERDOS DE TANTOS AÑOS DE TRABAJO 

COMPARTIDOS Y SE DESPIDE DE SUS COMPAÑEROS A TRAVÉS DE ESTAS PÁGINAS DE ENLACES.

CP JULIO LEDESMA

Después de más de 33 años de trabajo en el IAFAS, el 
pasado lunes 1 de febrero, comenzó formalmente a 
disfrutar de su jubilación. El ahora ex Gerente Comercial 

del Instituto, Julio Ledesma, inicia así, a los 63 años de edad, 
un período que imagina más tranquilo aunque continuando su 
relación con la profesión de Contador Público.
Sucede que, a las más de tres décadas de desempeño en 
diversos cargos dentro de la estructura del IAFAS, se suma 
una amplia trayectoria en la Asociación de Loterías, Quinielas y 
Casinos Estatales de Argentina (ALEA) y otros casi diez años en la 
Municipalidad de Paraná y en el Banco de Entre Ríos: un cúmulo 
de años que dan cuenta de un hombre activo y amante de los 
números. “Estoy aprovechando las mañanas libres para realizar 
trámites y cuestiones pendientes, pero mientras tanto, ando 
buscando alternativas de ocupación a tiempo parcial, para seguir 

activo pero aprovechando la tranquilidad: es decir, tratando de 
encontrar el equilibrio entre la actividad y la pasividad”, resume 
Ledesma, en una distendida charla con Enlaces.
Sin lugar a dudas, ahora le dedicará más tiempo a sus hobbies: 
entre otras cuestiones, pasando más tiempo en familia, disfrutando 
de la tranquilidad de su quinta y colaborando con el rugby infantil 
en el Club Atlético Estudiantes (CAE). “Conocí a mi señora, Silvia, 
en el IAFAS. Ella trabajaba en Tómbola antes que yo y se jubiló en 
2013. Tenemos dos hijos: Sabrina, que está con una visa en Nueva 
Zelanda, e Ignacio, que vive con nosotros. Mi familia me bancó 
tantos años de dedicación a mi trabajo”, reconoce Ledesma.

TESTIGO DEL CRECIMIENTO
Los mensajes, correos y llamados que viene recibiendo desde 
noviembre –cuando le llegó la jubilación que, efectivamente, 

empezó a gozar en febrero– le “alegran” la transición a la pasividad. 
Al referirse a esa transición en las tareas dentro de la Gerencia 
Comercial, habla de cuentas “en orden” y menciona una y otra 
vez la palabra “crecimiento” cuando piensa en los años que pasó 
dentro del IAFAS. “Imposible no pensar en los tiempos en que todo 
se hacía manual en el Instituto, con largas jornadas de trabajo y 
mucha voluntad de la gente, y cómo eso fue evolucionando cuando 
se empezó a profesionalizar el recurso humano”, reflexiona. Y 
agrega: “Quiero destacar esta última gestión que ha hecho mucho 
por seguir esa tarea de profesionalización. Los progresos de los 
últimos años han sido notables”. Y continúa: “Sobre todo, me 
parece que una de las cosas que también atañen al Instituto es la 
profesionalización de su red de agentes de lotería. Las agencias, 

hoy, tienen cambios edilicios y, a través de las capacitaciones y las 
exigencias, han cambiado también su atención. Todo ha mejorado 
y se ve a los agencieros con preocupación por atender bien al 
cliente y lograr una mayor fidelización”.
Mientras recuerda los buenos momentos compartidos con 
agencieros y apostadores a la hora de las distintas entregas 
de premios en las que le tocó participar –“compartiendo la 
alegría y conteniéndolos ante los miedos propios de las cifras 
millonarias”–, Ledesma destaca que siente una “gran satisfacción 
por los compañeros de trabajo, con quienes siempre he tenido una 
buena relación”.
Para finalizar la entrevista, Ledesma hace una mención especial 
a sus 33 años en ALEA. “Siempre voy a seguir vinculado con los 
afectos y los amigos –asegura–. He trabajado muchos años en 
ALEA y, de ciertos años difíciles, recuerdo, por ejemplo, haber 
tenido que recorrer 2000 km en un Renault 12 para asistir a una 
reunión. Pero lo hacíamos por la camiseta. Hemos conseguido 
muchas cosas y viví la historia de ALEA a pleno. Hoy recuerdo todo 
con cariño, porque ha quedado la impronta de uno al servicio de la 
administración del juego oficial de la provincia”.

A LAS MÁS DE TRES DÉCADAS DE DESEMPEÑO EN DIVERSOS CARGOS

DENTRO DE LA ESTRUCTURA DEL IAFAS, LEDESMA SUMA UNA AMPLIA 

TRAYECTORIA EN LA ASOCIACIÓN DE LOTERÍAS, QUINIELAS Y CASINOS 

ESTATALES DE ARGENTINA (ALEA) Y OTROS CASI DIEZ AÑOS EN LA 

MUNICIPALIDAD DE PARANÁ Y EN EL BANCO DE ENTRE RÍOS.

Enfrente: Julio Ledesma hoy disfruta de su familia y de la 
tranquilidad de su quinta, mientras colabora con el rugby 
infantil en el Club Atlético Estudiantes (CAE). Debajo: durante su 
presentación en la última Asamblea de ALEA celebrada en Chaco.
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Los bolilleros del Instituto de Ayuda Financiera a la Acción 
Social (IAFAS) fueron, una vez más, el recurso elegido 
por la Municipalidad de Paraná para su cuarto sorteo del 

programa Vecinos al Día. La iniciativa, contempla beneficios para 
aquellos contribuyentes que se encuentran al día con el pago de la 
Tasa General Inmobiliaria y la Tasa por Servicios Sanitarios.
El sorteo tuvo lugar el pasado viernes 23 de enero en la Sala del 
IAFAS, ubicada en la calle Alem 243. En este primer sorteo del 
año –uno de los tres anuales, con seis premios cada uno– se 
sortearon dos heladeras, dos computadoras y dos televisores LCD.
Los paranaenses habilitados para ingresar al sorteo fueron 
inscriptos en un padrón y, a cada uno, se le asignó un número de 
orden que podía consultarse en la página web: www.parana.gov.
ar. También, en este mismo sitio se pueden consultar las bases y 
condiciones del programa.
Con esta iniciativa se busca, por un lado, reconocer el esfuerzo 
que realiza el vecino cumplidor por mantener sus obligaciones 
tributarias al día y, a la vez, fomentar la cultura del cumplimiento 
entre los contribuyentes.

Con respecto al sorteo, el Director de la Administración Fiscal 
Municipal (Afim), Carlos Duhalde, comentó: “Estamos realizando 
el sorteo que corresponde al semestre septiembre-diciembre de 
2014. Es el cuarto de este sistema del cumplimiento voluntario 
del pago de las tasas municipales, más conocido como premio 
Vecinos al Día. Estamos muy contentos porque el acompañamiento 
de la ciudadanía en el cumplimiento de sus tasas es importante. 
En esta edición, son 48.734 vecinos quienes integran el padrón 
del sorteo, y para nosotros es también una satisfacción en este 
pequeño reconocimiento acompañar ese esfuerzo cotidiano de los 
vecinos en el pago de sus tasas”.
Además, Duhalde se refirió a un sorteo adicional que se 
realizó en esta oportunidad. “Si bien se sortean premios para 
seis vecinos que en carácter de titulares serán beneficiarios, 
además se eligen seis vecinos en carácter de suplentes y, 
en este caso, para ellos también hemos incorporado lo que 
denominamos un presente de cortesía que consiste en una 
tablet”. Una vez más, los bolilleros del IAFAS, al servicio de la 
comunidad.

UN NUEVO SORTEO
LOS BOLILLEROS DEL IAFAS FUERON, 

UNA VEZ MÁS, LA HERRAMIENTA ELEGIDA 

POR LA MUNICIPALIDAD DE PARANÁ PARA 

SU CUARTO SORTEO DEL PROGRAMA 

VECINOS AL DÍA, UNA INICIATIVA QUE 

CONTEMPLA BENEFICIOS PARA AQUELLOS 

CONTRIBUYENTES QUE SE ENCUENTRAN 

AL DÍA CON EL PAGO DE LA TASA GENERAL 

INMOBILIARIA Y LA TASA POR SERVICIOS 

SANITARIOS.

VECINOS AL DÍA
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ADVERTENCIA DE ALEA
LA ASOCIACIÓN DE LOTERÍA, QUINIELAS Y CASINOS ESTATALES DE ARGENTINA (ALEA) –

ENTIDAD FEDERAL QUE EL IAFAS INTEGRA JUNTO A OTROS 23 ORGANISMOS PROVINCIALES 

REGULADORES DEL JUEGO– DIFUNDIÓ UNA ADVERTENCIA SOBRE LAS APUESTAS ILEGALES 

POR INTERNET QUE REPRODUCIMOS A CONTINUACIÓN.

JUEGO DE AZAR ILEGAL POR INTERNET

Ante la proliferación de sitios nacionales y extranjeros de Internet 
no autorizados por los organismos estatales reguladores de la 
actividad lúdica en nuestro país, en los que se ofrecen juegos 

de azar, la Asociación de Lotería, Quinielas y Casinos Estatales de 
Argentina (ALEA) informa a la sociedad en general:
• Que los mismos, en caso de posibilitar o permitir la participación 
en juegos de azar y apuestas e invadir la jurisdicción de los entes 
reguladores de la actividad, constituyen una nueva modalidad de juego 
clandestino en la Argentina.
• Que en consecuencia, esta oferta ilegal de juegos no cuenta con las 
garantías y avales que presta el Estado para garantizar su transparencia 
y el cobro de los premios.
• Que la explotación y comercialización de juegos de azar a través de 
Internet realizadas por las personas físicas y/o jurídicas responsables 

de esta oferta ilegítima no realizan ningún aporte a la comunidad, 
eludiendo la normativa vigente en materia fiscal, financiera (Banco 
Central de la República Argentina, BCRA) y de prevención de lavado de 
activos y financiamiento del terrorismo.
• Que estas organizaciones ilícitas no velan por el cumplimiento de 
ninguna política de juego responsable.
• Y que, a diferencia del juego oficial, el producido del juego ilegal no 
vuelve a la comunidad en ayuda social.
Por lo expuesto, ALEA responsabiliza a quienes ofrezcan, promuevan 
y/o difundan los sitios no autorizados que permitan la participación en 
juegos de azar y apuestas por Internet, siendo los mismos pasibles 
de las sanciones previstas por la normativa vigente, debiendo todos 
los medios de comunicación abstenerse de contribuir a la difusión de 
los mismos.
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LAS CARTAS 
EN LA MESA
CASINO VICTORIA REUNIÓ A CERCA DE 

UN CENTENAR DE PARTICIPANTES EN EL 

TORNEO DE PÓKER QUE, CON GRAN ÉXITO, 

SE LLEVÓ A CABO EL PASADO 21 DE ENERO.

CASINO VICTORIA

U n grupo de 50 jugadores y de 24 re-entry le dieron 
vida al Torneo de Póker que, con gran éxito, se llevó 
a cabo el pasado 21 de enero en Casino Victoria. 

La competencia, desplegada en cinco mesas de juego, se 
desarrolló durante más de ocho horas y repartió importantes 
premios en efectivo.
La nómina de ganadores estuvo encabezada por Ramón 
Chevasco, de la ciudad de Victoria; en segundo lugar, Daniel 
Espíndola, de la misma localidad; y en el tercer puesto, 

Lisandro Pérez, de Gualeguay.
Del cuarto al noveno lugar, los ganadores fueron Alejandro 
Amorelli, de Rosario; Gerardo Albornoz, de Victoria; Alejandro 
Ferrero, de Paraná; Javier Schifelbein, de Nogoyá; Gustavo 
Segovia, de Victoria, y Claudio Pellegrini, de Rosario.
Los participantes quedaron muy conformes con la organización 
y el buen ambiente en el que se desarrolló la competencia, 
por lo que se resolvió organizar una nueva instancia el 12 de 
febrero, desde las 19:30, con la modalidad de freezout.
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UN ESPACIO DE CREACIÓN
LAS ARTISTAS DE GAP 18 EXPONEN POR ESTOS 

DÍAS SUS OBRAS EN EL HALL CENTRAL DEL 

IAFAS, UNA MUESTRA COLECTIVA CON VARIADAS 

TEMÁTICAS, TÉCNICAS E IDENTIDADES.

GAP 18

Oli Algalarrondo, Beatriz Borches, Ana Bracco, Zulema 
Cichero, Norma Enriquez, Mitsuko Garay, Nora Geder, 
Mónica Jacquet, Melody Laurencigh, Tachi Meucci, Zaida 

Mocarbel, Pipa Morana, Adriana Satler, Sara Sosa, Miriam Tello y 
Cristina Trápaga son las artistas que integran GAP 18, una galería que 
nació como el sueño de un grupo de integrantes del taller La Cueva 
y que puede visitarse diariamente en la Alameda de la Federación 
355, de Paraná.
“El origen de GAP 18 es el taller La Cueva, el lugar donde pintamos 
y nos desarrollamos. La idea de armar la galería nació al querer 
tener un lugar para poder mostrar las cosas que hacemos, nuestra 
producción. Así surgió GAP 18, para transmitir lo que hacemos y 
crear un espacio cultural abierto a la gente”, reflexiona Miriam Tello, 
profesora de La Cueva.

“Cada una, en el taller, desarrolla su propia identidad. Los temas son 
diferentes. Se apuesta a distintas técnicas, entonces las muestras 
exhiben temáticas y técnicas diferentes”, agrega Miriam. En tanto que 
Melody, la otra profesora, indica que “si bien es un grupo de gente que 
comparte un taller y una galería, no hay un estilo que predomina: es 
un grupo variado y abierto”.

MARATÓN DE AGUAS ABIERTAS

30a FIESTA DE LA ARTESANÍA

FÚTBOL POR LOS CHICOS

Apoyando una vez más el deporte y las actividades populares, el IAFAS estuvo 
presente en la maratón internacional de aguas abiertas Villa Urquiza-Paraná, que 

se desarrolló el domingo 8 de febrero y en la que Italia dominó los podios: Mario Sanzullo 
fue el ganador de la prueba, y su compatriota Alice Franco, la mejor entre las damas.
Con gran presencia de público, promotoras del IAFAS promocionaron los Casinos 
de Entre Ríos en el marco de esta competencia internacional que reemplazó a la 
competencia Hernandarias-Paraná en el Circuito Mundial de la Federación Internacional 
de Natación (FINA).
Detrás del italiano Sanzullo –en su primera visita a territorio entrerriano– llegó su 
compatriota Simone Ercoli. El podio se completó con el alemán Alexander Studzinski, en 
tanto que el argentino mejor ubicado fue Damián Blaum, quien finalizó octavo, mientras 
que los entrerrianos Fausto Brondo (de Paraná) y Mauricio Gatica (de Bovril) nadaron 
con gran ritmo y fueron ovacionados por su público.
En damas, luego de Alice Franco, llegó Pilar Geijo y, en tercer lugar, Fabiana Lamberti.
En su primera edición, la maratón Villa Urquiza-Paraná demostró mantener intacto el 
espíritu de su antecesora, la Hernandarias-Paraná, y la ciudad volvió a vivir una gran 
fiesta de la natación.

Una vez más, la Fiesta Nacional de la Artesanía en Colón contó con el apoyo del IAFAS. 
Al cierre de esta edición, Colón se encontraba desarrollando la 30a edición de la fiesta, 

del 7 al 16 de febrero, donde el IAFAS instaló, como en la edición anterior, una mesa de 
Ruleta Americana en el stand de Turismo de la Municipalidad de esa localidad.
Además, promotoras de los Casinos de Entre Ríos entregaron artículos de merchandising, 
vouchers con tickets promocionales y copas de bienvenida para disfrutar en Casino Colón 
y en su confitería.
La Fiesta Nacional de la Artesanía se desarrolla en el Parque Quirós, con la presencia de 
500 artesanos de la Argentina y de Latinoamérica, así como también de destacados artistas 
folklóricos y populares.
La gran cartelera de espectáculos incluyó este año a Jorge Rojas, Amboé, La oreja de 
Van Gogh, Abel Pintos, Facundo Toro, Gustavo Cordera, Axel, Karina y Los auténticos 
decadentes, entre otros artistas. Además, hubo un show de fuegos artificiales, se sorteó un 
auto cero kilómetro y se llevó a cabo la tradicional elección de la “Reina de la Artesanía”.

Además de ser el espejo de muchos chicos, en algunas 
oportunidades, los futbolistas profesionales también muestran 

su costado más solidario. Esto ocurrió el pasado 29 de diciembre, en 
Concordia, cuando un grupo de jugadores, encabezados por Fernando 
Cavenaghi y el local Bruno Urribarri, disputaron un encuentro solidario, 
en el que todo lo recaudado –alimentos no perecederos y juguetes– fue 
destinado a entidades de bien público de la Capital del Citrus. Bajo 
el lema “Unidos por una sonrisa”, se vivió una verdadera fiesta en la 
cancha de Libertad, donde más de 10.000 personas disfrutaron de sus 
ídolos, se sacaron fotos y les demostraron todo su afecto.
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SEGUIR 
CRECIENDO
LAS AUTORIDADES DE LA ASOCIACIÓN DE AGENTES OFICIALES DEL IAFAS DE LA PROVINCIA 

DE ENTRE RÍOS EXPLICAN SUS OBJETIVOS PARA EL AÑO 2015.

“Hemos comenzado un nuevo año, llenos de optimismo y con 
nuevas metas, entre las cuales está seguir creciendo en pos 
de mejorar día a día nuestra querida Cámara”, expresaron a 

Enlaces las autoridades de la Asociación de Agentes Oficiales del 
IAFAS de la Provincia de Entre Ríos (AAOIER). “En el mes de febrero 
retomaremos nuestras visitas a los departamentos de la provincia, 
siguiendo con nuestra política de difundir las acciones que venimos 
realizando y, así, también, lograr que se sigan sumando a nuestra 
causa. Continuaremos trabajando en conjunto, buscando concretar 

mayores beneficios para todos los afiliados”, agregaron.
Tal como informaron, durante el mes de febrero estarán 
convocando a todos los delegados de cada departamento, con 
miras a la próxima asamblea que realizarán a fines del mes 
de marzo del corriente año. “Nuestro mayor deseo es seguir 
creciendo en beneficio del conjunto; para ello es imprescindible 
seguir contando con el apoyo y la participación activa de todos 
ustedes”, finalizaron los integrantes de la Cámara de Agencieros 
de Entre Ríos.




